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Clan skupine SIJ — SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA



Acroni je najvecja druzba v skupini SIJ-
SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA

Ostali
Elektrode 70/,
(0)
Nozi Ravnei/0 i
3%
Metal
Ravne

259%

Acroni
619%

Vrednostna realizacija 2009
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VIZIJA

Postati vodilni
evropski
proizvajalec
nerjavne
debele
plocevine in
izdelkov iz
specialnih

jekel ter zlitin.

POSLANSTVO

Kupci so nasa
prva in
neizpodbitna
vrednota;

Zagotavljanje
rasti prometa in
dobicka;

Temeljiti na
reciklazi
odpadnega
Zeleza;

Stimuliranje
zaposlenih v
smislu
izpolnjevanja
njihovih
potencialov.

STRATESKI CIL]

Postati
zanesljiv
dobavitelj
visoko
kakovostnih
izdelkov iz
jekla in s
kakovostnim
poprodajnim
servisom
zadovoljiti
potrebe
kupcev.




Acroni je proizvajalec ploscato valjanih
jeklenih izdelkov

4 programi:

“* nerjavna jekla

¢ konstrukcijska jekla
% specialna jekla

¢ elektro ploCevina

Proizvodi:

¢ debela ploCevina
» debelina 8 — 100 mm
> Sirina 2000 mm

¢ hladno valjana ploCevina
» debelina 0,5 - 3 mm
» Sirina 1000 mm

¢ toplo valjana ploCevina
» debelina 3 -6 mm
> Sirina 1000 mm
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Sistemi vodenja in energetski
menedzment

e Kako zaceti?
e Razlicna podjetja - razlicni pristopil!

e Procesni pristop!
e Sistemski pristop!
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Sistemi vodenja

e Sistemi vodenja povzemajo dobre prakse
najboljsih, vodilnih organizacij v svetu.

e Sistem vodenja kakovosti ISO 9001:2008

- temelj sistemov upravljanja kakovosti

e Sistem vodenja BS OHSAS 18001:2007
e Sistem ravnanja z okoljem ISO 14001:2004

e Sistem vodenja varovanja informacij ISO/IEC
27001:2005)

e Sistem upravljanja z energijo (SIST EN
16001:2009 oz. ISO 50001:2011)
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Energetski standard

e Pobuda za vzpostavitev mednarodnega standarda
sistema upravljanja z energijo, je prisla iz
Stevilnih evropskih drzav

e Pred uvedbo tega mednarodnega standarda 1. 7.
2009 so imele ze tri drzave (Danska, Svedska,
Irska) svoj nacionalni standard

e SIST EN 16001:2009 (julij 2009)
e 1SO 50001:2011 (junij 2011)
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Pet principov upravljanj
z energijo  (EM)

Nenehno
izboljSevanje
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Zahteve energetskega standarda

® Sploéno (dokum.sis. UE, zavezanost, en. politika )

® Naértovanje (en.vidiki, reg.pril, zakonodaja, okvirni, izvedb. cilji in
programi)

° Izvaja nje in delova nje (viri, odgov., prist., zavedanje, uspos.,
kompet., komuniciranje, obvl. dokum., obvl. delovanja)

e Kontrola, merjenje ( nadzor in mer., kor. prev. ukrepi, notr.
presoja)

e \odstveni pregled (sploéno, vhodni/izhodni podatki)
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Kako smo se lotili zadeve v ACRONI-ju

e Na podlagi EM v preteklih letih smo ze imeli
dolocCene glavne porabnike energije in ustrezne
kazalnike

e Sistem CSRE in odgovornih oseb je bil vzpostavljen

e Imeli smo letne sestanke z vodstvom, kjer smo
pregledali doseganje ciljev v preteklem obdobju in
dolocCili nove ciljne vrednosti rabe energije za te
glavne kazalnike

e Po obratih so odgovorne osebe dnevno spremljale
doseganje kazalnikov in ustrezno ukrepali -1 %
mesecno smo po obratih pregledali doseganje
zastavljenih ciljev

ACRONI - EM, September 2012 11



. - AcroNi .

Kako smo se lotili zadeve ........

e Skladno z zahtevami standarda smo aktivnosti
podprli s poslovnikom (kazalom)

e Popravili oz dopolnili nekatere predpise v ze
delujocem sistemu kakovosti ISO 9001

— Dokumentacija in zapisi; korektivni, preventivni ukrepi in
izboljsave; notranje presoje; usposabljanje in
izobrazevanje,...

e Popravili oz. dopolnili nekatere predpise v ze
delujocem sistemu varovanja okolja ISO 14001
- Spremljanje in izvajanje zakonodajnih in drugih zahtev

e Opisali nekatere specifiche postopke v posebnih
org. predpisih in navodilih

— Planiranje, izvajanje in vzdrzevanje sistema UE;
nadzorovanje in merjenije,...
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Prepletenost sistemov vodenja
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Poraba energije v letu 2010
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Joklagn: 27 4 %
Vicdewohoma: 5 %
HMadonavsliama: 3.7 %
Prodelava dedele plolevne: 12%
Elekuitna energijs - 47 % Nomosena poraba 9.8 %
Joklana 1.2 5%

Zemelisks plin: 50 % Vioda valpma: 258 %

Hiadna valjatna: 12,1 %

\\\ Prodeiavs debele plodenne 6.2 %
. 8 Nomenona poraba 4 6 %
|

Ostalo: 0.8 %

Fadna valalr
-_.r

Joklama: 16%

w. 00%
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Skupna poraba energije vec kot 700 GWh

Stalno povecevanje energetske ucinkovitosti ima trdno
oporo v kvalitetnem energetskem menedzmentu
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Nekaj primerov energetskih in
cazalnikov
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ACRONT - Ahsolutne - Snecifiche amisiie CO-

TGP
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Certifikacija standarda

e Uvedba standarda ni zaradi pridobitve certifikata

e Delovanje sistema skladno z zahtevami standarda
nam mora dati neko dodano vrednost, ki se na
koncu vedno odraza v poslovhnem rezultatu

e Certifikacija nam mora biti le v pomoc, da preko
Zunanjega preverjanja dobimo potrditev, da smo na
pravi poti in da na njej tudi uspesno napredujemo

e Energetski menedzment je bil v preteklosti precej
zapostavljen kar pa se je danes ze precej
spremenilo
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Certifikacija standarda

e Z ustrezno politiko, registrom priloznosti, okvirnimi
in izvedbenimi cilji ter programi ali akcijskimi nacrti,
Ki so potrjeni s strani vodstva in zavezanostjo
vodstva, da zagotavlja ustrezna sredstva,
energetikom daje dokaj dobro osnovo, da cilje tudi
realizirajo

e \Vodstveni pregled je Se eden od stalnih
vzpostavljenih mehanizmov, kjer lahko oblikujemo
doloCene ukrepe in sklepe za dosego zastavljenih
ciljev
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Hvala za
POZOrnost!
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